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TransGourmet acquiert AFL, acteur majeur de la distribution de fruits et légumes en Ile de 

France 
 

 
 
Les actionnaires du groupe AFL (All Fresh Logistique) ont cédé leur participation au groupe 
TransGourmet. Le Fonds d’investissement PERFECTIS I, actionnaire majoritaire, réalise 
ainsi une sortie programmée et réussie avec le management actuel. 
 
Avec un chiffre d’affaires consolidé de plus de 115 millions d’euros en 2007, AFL est un 
acteur majeur de la distribution de fruits et légumes ainsi que de poissons et fruits de mer sur 
Paris et sa région. AFL est membre et actionnaire du groupement Creno, réseau national de 
distributeurs indépendants et centrale d’achat pour les grossistes de fruits et légumes 
indépendants en France. Ses clients comprennent les grands groupes de la restauration 
hors foyer, des grandes et moyennes surfaces, des grossistes et primeurs ainsi que des 
restaurants et hôtels de prestige. AFL a entrepris des investissements majeurs en 2005/2006 
en créant une plateforme de 10 300 m² à Rungis équipée d’un nouvel outil ERP (progiciel de 
gestion intégrée).  
 
En 2000, le dirigeant fondateur, Philippe Guyot, avait choisi Perfectis comme partenaire pour 
une seconde opération de MBO afin de redynamiser sa croissance. L’entrée du fonds 
d’investissement au capital, complétée par une stratégie de croissance externe, avait ainsi 
permis de rapidement doubler le chiffre d’affaires et de se positionner en tant qu’acteur 
incontournable de la distribution de fruits et légumes sur l’Ile de France. La présence au tour 
de table de Pierre Rey-Jouvin, administrateur indépendant, ex-directeur industriel de 3i et 
fondateur du groupe Générales Primeurs, a eu un impact très significatif sur la réussite du 
MBO. 
 
TransGourmet France, filiale des groupes Coop Suisse et Rewe, spécialistes de la grande 
distribution en Europe, est un des leaders du food-service en France. L’acquisition d’AFL lui 
permet de renforcer sa présence en Ile-de-France et de développer sur cette région son offre 
produits. Le partenariat d’AFL avec le groupement Creno devrait être à l’avenir poursuivi. 
 
 
A propos de PERFECTIS Private Equity  
Créé en 2000, PERFECTIS Private Equity s’est imposé comme le capital-investisseur spécialiste des 
MBO entre €10m et €50m de valeur d’entreprise, capable d’épauler les PME françaises dans des 
stratégies de croissance interne et externe. En sept ans, Perfectis a investi dans 31 entreprises et a 
aidé les équipes de management dans 33 croissances externes. PERFECTIS Private Equity gère les 
fonds PERFECTIS I et II, avec un engagement de plus de 210 millions d’euros. L’équipe 
d’investissement de Perfectis est composée de 8 professionnels totalisant plus de 70 ans 
d’expérience en Private Equity. 
 
 
A propos de TransGourmet France 
Le groupe TransGourmet France, détenu par Coop et Rewe, acteurs majeurs de la grande distribution 
en Europe, est présent dans l’activité de livraison de produits alimentaires et non alimentaires pour la 
restauration et la boulangerie pâtisserie.   
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TransGourmet France, acteur majeur de la restauration hors foyer en France, exploite diverses 
marques à travers les réseaux Aldis, Prodirest et Pro Hygiène Service. 
TransGourmet France dispose d’un outil logistique multitempérature, implanté nationalement. Il 
compte 3800 collaborateurs et a réalisé en 2007 un chiffre d’affaires de 1,2 milliards d’euros. 
 
 
Conseil des vendeurs 
Financier : KPMG Corporate Finance (Jean-François Jolivet, Zoé Constantin, David Cognasse, Lydie 
Pujol)  
Juridique : Cabinet Lamartine Conseil (Olivier Renault)   
 
Conseil des Acheteurs  
Financier : intuitu capital - Clairfield (Thierry Chétrit, Jean-François Cruciani) 
Juridique : Landwell (Philippe Gramling, Sophie Delahaie, Eric Riehl) 
Audit financier : PwC (Stéphane Meffre) 
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A propos de KPMG Corporate Finance 
KPMG Corporate Finance est une société de conseil en fusions et acquisitions qui propose un large 
éventail de services financiers. Avec un réseau global comprenant plus de 2300 professionnels, 
KPMG Corporate Finance est présent dans 52 pays et a conseillé, en 2007, 450 opérations de fusions 
et acquisitions, ce qui fait du cabinet l’un des leaders en nombre d’opérations conseillées. 
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